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METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA
Meta 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptación a los riesgos relacionados con 
el clima y los desastres naturales en todos los países.

Meta 13.3 Mejorar la educación, la sensibilización y la capacidad humana e institucional 
respecto de la mitigación del cambio climático, la adaptación a él, la reducción de sus efectos y 
la alerta temprana.

Meta 13.b Promover mecanismos para aumentar la capacidad para la planificación y gestión 
eficaces en relación con el cambio climático en los países menos adelantados y los pequeños 
Estados insulares en desarrollo, haciendo particular hincapié en las mujeres, los jóvenes y las 
comunidades locales y marginadas.

Objetivo
Adoptar medidas urgentes 
para combatir el cambio 
climático y sus efectos

Localización:
• Alcance Nacional

PROGRAMA DE COMPENSACIÓN 
CARBONO NEUTRO

ODS Conexos:
ODS 11 Ciudades y Comunidades Sostenibles 
ODS 12 Producción y Consumo Sostenibles

Tipo de Iniciativa
Acción 
Proyecto
Programa
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En Andreani, la gestión de emisiones de manera integral y 
transversal a todos los procesos se ha convertido en uno de 
los temas de mayor relevancia dentro de nuestra estrategia 
de negocio. La gestión operativa de las emisiones, la mayor 
demanda de información precisa por parte de todos los 
grupos de interés, y una mayor ambición por parte de las 
industrias por descarbonizar las operaciones, donde la 
logística es un actor relevante, ponen el tema en el centro de 
atención y de gestión.

Luego de cuatro años de recopilar información sistematizada 
sobre emisiones en nuestro modelo de huella, durante 2023 
hicimos foco en desarrollar una herramienta que pudiera 
proyectar emisiones futuras, en base a un modelo que 
simula emisiones según el crecimiento del negocio, basado 
en volumen de envíos. De esta manera, tomando el período 
2020-2021 como base, proyectamos dos escenarios de 
emisiones a 2030, uno alineado a la meta país 2030 y otro a la 
meta global de emisiones.

Este nuevo modelo de proyección para nuestras emisiones 
de Alcance 1 (93% del total, según el último inventario 

de 2022) define distintos indicadores de intensidad 
energética, siendo el de emisiones por kilómetro recorrido 
el indicador clave a reducir.

Considerando que la menor proporción de la flota 
(transporte pesado de larga distancia,11% del total de 
la flota) generó el 46% de las emisiones, de acuerdo con 
nuestro inventario 2022, se hizo foco en este segmento 
dándole prioridad. El uso de biodiésel al 100% era la 
opción que podía generar la más rápida reducción, aun 
considerando los desafíos actuales que presenta este tipo 
de combustible (costos, oferta y disponibilidad, curva de 
aprendizaje y conocimiento interno, infraestructura para su 
almacenamiento, etc.).

INICIATIVAS IMPLEMENTADAS
Para el segmento de transporte pesado (larga distancia):

• Uso de biodiésel: se trata de la primera iniciativa a mayor
escala en el sector logístico con mayor impacto en la
descarbonización porque se usa un combustible 100%
a base de soja que genera emisiones directas neutras
de carbono. Nos encontramos en etapas de pruebas

controladas, recorrimos a la fecha más de 266 mil 
kilómetros con este combustible en una prueba con 14 
transportistas abocados al proceso de transporte de larga 
distancia. Esto representa 215 toneladas de dióxido de 
carbono evitadas.

• Eficiencia energética: independientemente del uso de 
combustibles alternativos, continuamos trabajando en
la eficiencia mediante el uso de deflectores instalados
en semirremolques: 12 kits. Obtuvimos una reducción
de nuestra huella de carbono entre un 7a 10% por viaje 
realizado con deflectores laterales.

• Adquirimos dos bitrenes en el tramo de ruta Rosario-
Córdoba que nos permiten contar con una mayor capacidad 
de transporte de mercadería, logrando una reducción de 
nuestra huella de carbono por kilo de mercadería.

• Telemetría (lectura remota de datos): 110 unidades. Esto nos 
permite conocer hábitos de conducción y trabajar con los 
transportistas para detectar mejoras.

DESCRIPCIÓN DE LA 
INICIATIVA
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DESCRIPCIÓN DE LA INICIATIVA

DISTRIBUCIÓN Y ÚLTIMA MILLA
• Uso de combustibles alternativos: continuamos

incorporando flota a GNC como combustible de preferencia
(46% de la flota actual de última milla). También sumamos
más unidades 100% eléctricas, totalizando 9 utilitarios a la
fecha. Y continuamos utilizando 25 bicicletas eléctricas a
pedaleo asistido para distribución urbana.

• Eficiencia sustentada en la transformación digital con
impacto en menos emisiones, congestión del tránsito y
mejora en la experiencia del cliente: utilizamos tecnología
aplicada para garantizar la distribución más eficiente posible.

• También contemplamos la acción de compensación por
otras vías que no sean los cambios en la infraestructura,
siempre y cuando se encuentren limitados a no más
del 20% de las emisiones totales. Compensamos 1900
toneladas de CO2 equivalente a operativos varios que
incluyen operativos logísticos de elecciones y los envíos
solicitados en la plataforma andreani.com proyectados para
el segundo semestre 2023.

• Rendición de cuentas: por quinto año consecutivo
reportamos en la plataforma del CDP. En 2022
evolucionamos de “D” Disclosure a “C” Awareness,
calificación por encima de la media para el sector transporte
en la región. En relación con el ejercicio de rendición de
cuentas, también durante 2022 emitimos reportes a 47
clientes corporativos relacionados con sus emisiones y les
compartimos la metodología utilizada.

• Alcance 3: Trabajamos en nuestro “Inventario de huella”
con información sobre los viajes de los colaboradores y
las emisiones asociadas a la gestión de residuos. También
iniciamos mediciones relacionadas a las emisiones
generadas por uso de packaging sustentable con menor
contenido de plástico virgen.

• Programa de Eficiencia Energética: Para los Alcances 1 y 2
lanzamos en 2023 el Programa de Eficiencia Energética y la
campaña Guardianes del Planeta, que busca hacer un uso
racional de la energía.

                        En Andreani, la gestión de 
emisiones de manera integral y 
transversal a todos los procesos se ha 
convertido en uno de los temas de mayor 
relevancia dentro de nuestra estrategia de 
negocio.
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Contribución de la iniciativa al ODS 
correspondiente
USO DE INDICADORES DE GESTIÓN Y 
RESULTADO

KPI’s para la gestión de emisiones de 
forma corporativa o para cada Planta y 
Sucursal, dentro de los que se destacan:

• Inventario de emisiones de cada sitio,
asociadas a los envíos que se procesan y
distribuyen en dicha sucursal, separadas
por sus dos procesos o fuentes de
emisiones principales: consumo de energía
en depósitos, y consumo de combustible
en transporte.

• Perfil de flota de transporte, agrupada por
tipo de combustible, antigüedad del parque
automotor y tipo de tecnología del motor
(Euro 3, Euro 5, etc.).

• Comportamiento de conducción a través

de telemetría (lectura remota de datos).
• Consumo de energía con distintas vistas 

(kW/h, kW/h por metro cuadrado, costo de 
la energía, etc.).

• Todos los indicadores anteriores, con 
distintas vistas de agrupamiento, a nivel 
nacional, regional y/o sucursal.

• Programa de Eficiencia Energética con 
seguimiento de indicadores por planta y 
sucursal.

• Políticas de compras sostenibles y 
protocolos de actuación ante eventos 
climáticos que generen mayor demanda de 
energía.

• Durante 2022, realizamos más de 47 
presentaciones sobre el mismo a diferentes 
clientes, así como en ámbitos públicos.

Barreras encontradas para el desarrollo 
de las acciones
ESPACIO TEMPORALES TECNOLÓGICA

El modelo de datos requiere de procesar millones de datos de diversos sistemas 
de la compañía, lo que tomó meses hasta poder diseñar el mejor modelo 
y formato para obtener la información más certera. Este modelo incorpora 
información de los distintos sistemas operativos y de soporte de la empresa y 
toma distintos supuestos, como consumo promedio de un vehículo, distancias 
promedio entre códigos postales y otros datos.

En cuanto a las barreras socioculturales se encuentra una resistencia 
entendible por parte de los transportistas tan arraigados al uso del combustible 
tradicional y temores fundados sobre potenciales daños a sus vehículos por el 
uso de biocombustibles. Estas barreras están siendo abordadas con reuniones 
con especialistas técnicos y pruebas controladas acompañándolos.

SOCIO 
CULTURAL
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Alianzas Estratégicas 
• Privadas (Cadena de valor/Empresa par)

• Organismos Internacionales 

Carbon Disclosure Project (CDP)

Cadena de Valor
Esta herramienta brinda a clientes de Andreani (tanto B2B como B2C y particulares), información sobre el impacto de emisiones 
1 y 2 que se genera en cada una de sus entregas y la gestión de almacenes.

El modelo de datos brinda información sobre las emisiones corporativas, separados por sucursal, por región geográfica, 
por cliente, por segmento de clientes y hasta para clientes individuales. Los clientes de Andreani son los más interesados 
en conocer el impacto ambiental de su logística, y a la vez los datos permiten pensar en modos de compensación, inversión, 
desarrollos tecnológicos que permitan la reducción del impacto ambiental en las operaciones y especialmente en el transporte 
realizado a través de los transportistas. Durante los últimos años se presentó el modelo de Huella a más de 40 clientes.

La implementación del uso de biocombustibles fue posible gracias al trabajo en conjunto con los proveedores transportistas y 
el haber trabajado en alianza con un proveedor de combustible con altos estándares de calidad y experiencia en el mercado.
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Anexo

Reporte de Sustentabilidad

(Archivo PDF)

https://sustentabilidad.andreani.com/assets/imagenes/reportes/Reporte-Sustentabilidad-2022.pdf
https://sustentabilidad.andreani.com/assets/imagenes/reportes/Reporte-Sustentabilidad-2022.pdf
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Anexo
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COPYRIGHT 2023

Esta iniciativa se presentó en el marco del programa 
“Conectando Empresas con ODS” desarrollado por 
CEADS en alianza con EY Argentina.
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